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Erfinder und Unternehmer — eine in Deutschiand seltene Kombina-
tion. Ein Portrét tiber Andreas Lewicki konnen Sie ab Seite 7 lesen,

das Interview beginnt auf Seite 13.

Wahrend der Orgatec
1992 in Kéin wird es ein
Comeback der Peripherie
geben, auch Uber den
Druckerbereich hinaus.
Né&heres Uber den Markt
und seine Entwicklungen
erfahren Sie auf den
Seiten 38/39.

Im Test: der Renault
Alpine A 610 Turbo.

Die Ergebnisse stehen auf
den Seiten 47 und 49
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EDITORIAL

Erfindungsgeist

,Alle groBen Erfindungen, alle gros-
sen Werke sind das Resultat einer Be-
freiung von den Routinen des Denkens
und Tuns”; des englisch-ungarischen
Schriftstellers Arthur Koestler Sentenz
kénnte als Leitmotiv Uber dem Weg
des Erfinders und Unternehmers An-
dreas Lewicki stehen, dessen Ge-
schichte und Gedanken wir in dieser
Ausgabe ausfuhrlich vorstellen. Die zu
lbsenden Probleme wahrend Grun-
. dung, Aufbau und Verkauf seines Un-
ternehmens sind  groBenteils  so
exemplarisch fur den Mittelstand wie
Lewickis grundsatzliche Uberlegun-
gen richtungsweisend fur selbstan-
dige Unternehmer in unserer Zeit.

Die Beziehungen zwischen der
technologischen Entwicklung und dem
Mittelstand sind durchaus nicht einsei-
tig dadurch gekennzeichnet, daB die-
ser nur ein bedeutendes Nachfrage-
potential bildet, er produziert auch in
erheblichem Umfang selbst Innovatio-
nen. Dies laBt sich unter anderem an
dem weit Uberproportionalen Anteil an
den jahrlichen Patentanmeldungen
nachweisen,

Die Fahigkeit kleiner und mittlerer
Unternehmen, technologische Neue-
rungen schnell aufzugreifen und wirt-
schaftlich zu verwerten, liegt beson-
ders darin begriindet, daB wesentliche
betriebliche Funktionen in der Hand
des Unternehmers konzentriert sind.
Sein personliches Engagement, das
nicht an formelle Entscheidungsgre-
mien und -hierarchien gebunden ist,
ermoglicht rasches und unkonventio-
nelles Handeln. Dies setzt jedoch eine
entsprechende Qualifikation und Aus-
bildung des Unternenmers voraus, die
ihn in die Lage versetzt, seiner Aufga-
be als ,Innovationspromotor” im Unter-
nehmen gerecht zu werden.

Kleine und mittlere Unternehmen
sind Konzernen bei einigen Faktoren
sogar Uberlegen, insbesondere hin-
sichtlich ihrer Flexibilitat. Unterlegen
sind sie sowohl, was den Zugang zu
Marktinformationen als auch deren
Verwertung angeht als auch hinsicht-
lich des Informationsstandes Uber mo-

dernste technologische Entwicklungen
und vorhandenen staatlichen Férder-
maBnahmen. Bei der Frage nach Inno-
vationshemmnissen oder -engpassen
wird von kleinen und mittleren Unter-
nehmen neben der mangelnden Ei-
genkapitalbasis am haufigsten auf die-
se Problematik verwiesen.

Wir sind bestrebt, auf diesem Ge-
biet die uns moglichen Beitrage zu
leisten. Neben dem Report Uber und
dem Interview mit Andreas Lewicki -
Ubrigens Ur-Ur-Enkel des groB3en deut-
schen Wissenschaftlers Justus v. Lie-
big — dienen der weitergehenden In-
formation und damit der Unterneh-
menssicherung Bernd Feldhaars Arti-
kel .EG + EFTA = EWR - Sind die Un-
ternehmen auf den Europaischen Wirt-
schaftsraum vorbereitet?” sowie aus
der Feder von Hans D. Czaplinski die
Vorstellung der EKS-Strategie als Er-
folgskonzept fur Unternehmen und ih-
re Mitarbeiter ,Wie man Marktflhrer
wird, kann man lernen”.

Von nicht zu unterschatzender Be-
deutung ist in diesem Zusammenhang
Ubrigens auch der Einsatz von kompe-
tenten Unternehmensberatern, die
durch ihre mannigfache Erfahrung ne-
ben ihrer originaren Aufgabe nitzliche
Informationsdienste leisten konnen.
Die Zukunftschancen dieses Berufes
stellen wir in der ,Geschaftsidee: Un-
ternehmensberatung” vor.

Christoph Krdmer
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trag erhielt die junge Firma durch Ihre
Beteiligung am .Helios-Projekt”. Die
deutsch-amerikanische Sonnensonde,
das bislang groBte deutsche und fur
die USA umfangreichste bilaterale

Raumfahrtprojekt, war extremen Tem-
peraturbelastungen ausgesetzt. Ange-
sichts der hartesten Prufungsbedin-

Noch heute sind die zuverlassigen
Produkte des mittelstandischen Unter-
nehmers auf ihrer Mission durch den
Weltraum. Bisher hat keine Lewicki-
Komponente im All versagt. Ange-
sichts der Millionenverluste, die die
nicht selten auftretenden Qualitatsfeh-
ler in Komponenten einiger GrofBifirmen

Aus den ersten Anfangen in einem kleinen Kellerlabor..

gungen der Mikroelektronik-Bausteine
der Sonde warfen nahmhafte Konzer-
ne nach mehreren Versuchen das
Handtuch.

Andreas Lewicki verbluffte den
deutschen Projektleiter ,MBB" und die
Amerikaner, als er zwel Wochen nach
Auftragserteilung die Losung prasen-
tierte. Die Beteiligung an vielen inter-
nationalen Raumflugprojekten folgte,
bis hin zur ,Jupiter-Sonde Galilea", die
1993 ihr Missionsziel erreichen soll

verursachten, stieg das Qualitatsima-
ge der Lewicki-Firmen betrachtlich. Es
ist gerade dieses QualitatsbewuBtsein,
welches die mittelstandischen High-
tech-Unternehmer auszeichnet.

Auch hier strafte Andreas Lewicki
das in politischen und Wirtschaftskrei-
sen haufig anzutreffende Vorurteil LU-
gen, daf kleine und mittlere Unterneh-
men nicht in der Lage seien, sich an
GroBprojekten im High-tech-Bereich
zu beteiligen. Ein Vorurteil, welches
die USA schon vor Jahrzehnten erfolg-
reich uber Bord geworfen haben.

Zukunftssicherung:
zweites Standbein schaffen
Schon fruh erkannte der Firmen-
grunder die rucklaufige Tendenz im
Wehrtechnikbereich. Lewicki nutzte
seine Kontakte zu Herstellern in der
Medizintechnik und bot den amerika-
nische Marktfihrern im Bereich Herz-
schrittmacher die Stirn. Die européi-
schen Hersteller kampften ums Uber-
leben, da sie nicht Uber die mikroelek-
tronische Basistechnologie verfugten.
Lewicki stellte fest, daB er mit sei-
ner Technologie ohne weiteres imstan-
de war, Schaltungen zu entwickeln,
die kleiner und zuverlassiger waren als

...wurde ein Werk der Lewicki Microelectronic in Oberdischingen bei Uim...

...und ein zweites Werk im Stden der Republik Irland

die der Amerikaner. Versorgte der
Diplom-Ingenieur die Hersteller zu-
nachst mit seinen Schaltungen, so lie-
ferte er ihnen und neuen Kunden bald
komplette Herzschrittmacher-Bausat-
ze, in modernster Titanbauweise aus
seiner Raumfahrttechnologie.

Seine Bausatzsysteme exportierte
er auch in Drittlander, die dort kosten-
gunstig zusammengesetzt wurden, So
konnten die Patienten in der Dritten

erfolgreich
selbstiindig
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Der Firmengrinder Dipl.-Ing. Andreas Lewicki mit einem Ausschnitt aus seiner High-tech-Produktion und seinem Fach-

buch EinfGhrung in die Mikroelektronik”.

Welt wesentlich preisgunstiger mit
Herzschrittmachern versorgt werden
Auch im Bereich der Medizintechnik
setzte Lewicki ganz auf Qualitatsbe-
wuBtsein. Ohne einen einzigen ,Re-
call", Werksruckruf oder gar Todesfall
eines Patienten, funktionierten die
Herzschrittmacher vorbildlich

In europaischen Dimensionen
denken und handeln

Die standig wachsende Nachfrage
nach Produkten aus Lewickis High-
tech-Schmiede konnte das Werk im
Alb-Donau-Kreis bald nicht mehr be-
friedigen. Als begeisterter Européer
baute Lewicki ein Zweitwerk in Irland
auf, Er richtete eines der modernsten
Forschungs- und Qualitatsprufzentren
fur Hybrid-IC's in Europa ein, Basis fur
weitere Pionierleistungen, technologi-
sche Innovationen und neue Produkte

Dabei nutzte er geschickt die
Standort- und Investitionsvorteile des
Inselstaats. Ohne ein betriebswirt-
schaftliches Studium konzipierte der
Autodidakt und Praktiker Lewicki mit
Hilfe der irischen Industriebehérde Fi-

erfolgreich
selbstiindig

nanzierung und Organisation des Be-
triebes.

Lean Management: Fuhrungs-
stil des Firmengriinders

Die Qualitat und Novitat seiner Pro-
dukte bescherte Lewicki auBerge-
wohnliche Renditen: Uber 90 Prozent
Eigenkapitaldeckung der Bilanzsum-
me, 35 Prozent Kapitalrendite und 40
bis 60 Prozent Umsatzrendite. Inner-
halb von zwei Jahren waren die Millio-
neninvestitionen in das neue irische
Werk amortisiert

Von Anfang an vermied Lewicki ei-
nen aufgeblahten Verwaltungsappa-
rat. Gemeinsam mit seiner Sekretarin
und einem externen Steuerberater
meisterte er die Buroarbeiten und die
buchungstechnischen Aufgaben sei-
nes Unternehmens. Erst spét stellte er
einen Kaufmann ein. Die Gemeinko-
sten blieben so minimal, Uberschaubar
und krisenfest. Ganz im Sinne des
Jean”, des schlanken Managements
konzentrierte sich die Personalpolitik
Lewickis auf die ,produktiven” Berei-
che sowie auf Forschung und Entwick-

lung. Trotz seines steilen Aufstiegs
verlor der Diplom-Ingenieur nie den
Kontakt zu seinen Mitarbeitern. Bei der
Einarbeitung und Ausbildung seiner
Angestellten bewies er padagogi-
sches Geschick. Geduldig und an-
schaulich demonstrierte er den Im
High-tech-Bereich ungelernten  iri-
schen Arbeitskraften den richtigen
Umgang mit Chips und Laserstrahlen
Sein Arbeitstag begann wie eh und jeh
mit einem Rundgang durch die Labors
und Fertigungshallen

Zu seinem 50. Geburtstag erlaubte
der wirtschaftliche Erfolg des Firmen-
grunders die Verwirklichung seines
zweiten und wohl liebsten Lebenszie-
les: in finanzieller Unabhangigkeit die
Familientradition in Forschung und
Lehre fortzusetzen. Immer wieder hat-
ten groBe Konzerne bei dem Unterneh-
mer angeklopft, um sich das mittel-
standische High-tech-Schmuckstick
einzuverleiben. 1984 gab Lewicki
nach und verkaufte sein Unternehmen.



POLITIK

Mittelstandischer Erfolg durch Beteiligung an der Helios-Sonnensonde: Die
deutsch-amerikanische Sonde war das bislang gréBte deutsche und fiir die USA
umfangreichste bilaterale Raumfahrtprojekt. Nur funf Jahre nach Lewickis Start
zahlt er bereits die amerikanische Raumfahrtbehérde zu seinen Kunden
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Fragen an Andreas Lewicki

- Mittelstandische Unternehmer -
Spitzensportler
der Marktwirtschaft

es: Die volkswirtschaftliche Be-
deutung der kleinen und mittleren Un-
ternehmen ist Standard im Redereper-
toire vieler Politiker. Auch Sie betonen
in Ihren Werken die wichtige Rolle der
mittelstandischen Wirtschaft. Welche
Grunde fuhren Sie als gleichsam Be-
troffener an?

Lewicki: Meine Grinde fUr die
wichtige Rolle der mittelstandischen
Wirtschaft fur Gesellschaft und Staat
sind die Ergebnisse meiner Erfahrun-
gen sowohl als Konzernangestellter
wie als selbstandiger mittelstandischer
Unternehmer. Sie brachten auf beiden
Seiten die gleiche Grunderkenntnis:
Alle Produkte und Leistungen kleiner
und mittlerer Unternehmen werden,
soweit sie sich in ihrem finanziellen
und personellen Rahmen bewegen,
den Verbrauchern, also Gesellschaft
und Staat, grundsatzlich billiger,
schneller und besser in Qualitat, Funk-
tion und Asthetik angeboten als durch
GroBkonzerne.  Privatinitiative und
Wettbewerb sind bei ihnen ausge-
pragter. Gleichzeitig schafft die mittel-
standische Wirtschaft einen GroBtell
krisenfester Arbeitsplatze, sichert eine
breite, demokratische Eigentumsbil-
dung und tragt damit viel zum sozialen
Frieden und zur Stabilitat der Demo-
kratie bei.

es:! Also reden die Politiker aller
Couleurs zu Recht dem Mittelstand
das Wort?

Lewicki: Ja, endlich. Eine spate
Einsicht und ein BewuBtseinswandel
fur weite Kreise, die den Unternehmer
noch vor 20 Jahren als Ausbeuter ver-
teufelten. Tatsachlich ist er — und ins-
erfolgreich
selbstindig

Andreas Lewicki, *28. 01.1934 in
Leipzig, 1954/59 Studium der
Nachrichtentechnik an der TU
Mdnchen, 1960/61 zundchst
Trainee, danach Entwicklungsin-
genieur fur Mikromodultechnik bei
AEG Telefunken, 1964 Assistent
des Entwicklungsdirektors der
AEG fur Hochfrequenzanlagen,
danach des Vorstandes ftr For-
schung und Entwicklung, 1967
Preis der Nachrichtentechnischen
Gesellschaft im VDE-Verband
Deutscher Elektrotechniker fir die
beste Fachverdffentlichung, 1967
Grlndung des Unternehmens
./Andreas Lewicki Forschung und
Entwicklung”, 1972/73 Bau der
ersten Fabrik ,Lewicki Microelec-
tronic” GmbH in Oberdischingen
bei Ulm, 1977/78 Errichtung eines
zweiten Werkes in der Republik
Irland, 1979 WFG-Preis fur den
innovativsten deutschen Mittel-
betrieb, 1985 Verkauf der Produk-
tionsunternehmen, seit 1986 inter-
nationale wissenschaftliche fach-
Ubergreifende Studien sowie
Fachautorentétigkeit, nach Ablauf
des Wettbewerbsverbotes im
Rahmen des Firmenverkaufs
Unternehmensberatung durch

die ,Lewicki Partnership Ltd.”,
Aufnahme der Lehrtétigkeit an
der TU Dresden.
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Fluglageregler-Elektronik fdr die Krei-
selplattform von Raketen.

besondere der junge, mittellose Exi-
stenzgrunder - der letzte Ausgebeute-
te des Wohlfahrtstaates, ohne Gewerk-
schaftsschutz eines Mindesteinkom-
mens, von Arbeitszeit, Urlaub, Mutter-
schutz, Privatvermégen und Gesund-
heit. Er muB3 taglich alles riskieren
und Uber Zwei Drittel seines hartver-
dienten Lohns dem Staat abgeben.

es: Inzwischen gibt es doch aber
eine ganze Reihe von Vorschriften, die
den Mittelstand férdern und schitzen.
Besteht uberhaupt eine Notwendig-
keit, mehr zu tun?

Lewicki: Ja. Wegen der genann-
ten, unverzichtbaren volkswirtschaft-
lichen Vorteile des Mittelstandes ist die
Sicherung der freien Mittelstandsent-
faltung eine wichtige und standige Auf-
gabe des Staates. Sie ist, wie die Anti-
Trust-Gesetze als Reaktion auf den
Small-Business-Killer Rockefeller bis
zum Kartellamt in Berlin zeigen, den
politischen Entscheidungstragern wohl
bewuBt. Der Handlungsbedarf liegt in
der permanenten, praktischen Umset-
zung. Der Sieg der Marktwirtschaft
Uber die sozialistische Planwirtschaft
ist vor allem ein Sieg der mittelstandi-
schen Wirtschaft, der Trager unterneh-
merischen Risikos. Eine Vielzahl der
westlichen GroBunternehmen, beson-
ders der verstaatlichten, unterscheidet
sich in ihrer hierarchischen Organisati-
on und Schwerfalligkeit doch garnicht
so wesentlich von den Kombinaten so-
zialistischer Funktionare.

es: Warum konnen die Konzerne
nicht auf allen Gebieten schneller, bil-
liger und besser sein — sie haben doch
die Ubermacht an Kapital und Perso-
nal?

Lewicki: Diese Ubermacht haben
sie gegen das einzelne mittelstandi-
sche Unternehmen- und wo diese Fak-
toren einzig ausschlaggebend sind,
konnen und mussen sie volkswirt-
schaftlich tatig sein. Aber es gibt noch
andere Faktoren. Der Konzern ist or-
ganisatorisch schwerfalliger. Entschei-
dungen und Auftragsabwicklung ha-
ben langere Durchlaufzeiten. Die Ge-
meinkostenbelastung der GroBunter-
nehmen, der bertihmte Wasserkopf, ist
wesentlich gréBer als bei kleinen und
mittleren Unternehmen. Entscheidend
ist auch das geringere Innovationsen-
gagement — oder besser noch - der
geringere Innovationszwang.

es: Wie schaffen es die mittelstéan-
dischen Unternehmer, in diesen markt-
entscheidenden Faktoren die machti-
gen Konzerne zu Ubertreffen; was mo-
tiviert sie?

Lewicki: Die groBere Schnellig-
keit, Dynamik und Flexibilitat und die
geringeren Gemeinkosten sind die lo-
gischen, direkten Vorteile aus der klei-
neren, von einem einzigen Manager,
der dazu noch Allrounder ist, noch
Uberschaubaren und beherrschbaren
Betriebsstruktur. Statt einem Dutzend
Unterschriften genugt meist eine. Far
die bessere Motivation, Innovation und
Quialitat treten aber noch entscheiden-
dere Faktoren hinzu.

es: Welche Faktoren sind dies?

Lewicki: Der mittelstandische
Unternehmer beherrscht als Spezialist
seine Spezialprodukte, Technologien
und Leistungen gewohnlich besser als
der im Konzern angestellte Manager.
Sein ganzes Leben dreht sich ja tag-
lich darum und hangt davon ab. Als
Trager des Risikos ist er auch zu-
meist erheblich leistungsmotivierter als
sein gehaltsgesicherter Konzernge-
genpart.

es: Konnen Sie noch andere Grun-
de fur die bessere Leistungsmotivation
des mittelstandischen Unternehmers
anfuhren?

Lewicki: Es sind vor allem zwei

Grinde: Zum einen kann er bei Erfolg
eine weit hohere Leistungsbelohnung
erwarten. Er kann auch ohne Lotterie-
gewinn Millionar werden. Dies ist si-
cher ein Hauptmotiv fur seinen viel har-
teren Einsatz. Es ist der Motor des hi-
storischen Erfolgs der Marktwirtschaft
Uberhaupt. Zum anderen motiviert ihn,
viel existenzieller als den Konzernma-
nager, der Zwang, Marktmierfolge zu
verhuten. Sie bedeuten fur ihn person-
liche Vermdgensverluste und kénnen
unter Umstanden sein ganzes Lebens-
werk vernichten.

Diese Griuinde befahigen, befligeln
und zwingen ihn, Tag fur Tag sein An-
gebot auf Marktbestleistungen zu brin-
gen. Noch preisgunstiger, noch erfolg-
reicher zu produzieren und zu innovie-
ren und Produkte in noch besserer
Qualitat, Funktionalitat und Schénheit
noch attraktiver anzubieten. Der mittel-
standische Unternehmer ist der Spit-
zensportler der Marktwirtschaft. Er
kann Gold gewinnen, aber nur wenn er
Spitzenleistung bringt.

es: Bei der Anfangsfinanzierung
Ihres Unternehmens winkten die Ban-
ken ab - eine Fehlentscheidung wie
die spatere Entwicklung zeigt. Versa-
gen die Banken bei der Finanzierung
von High-tech-Unternehmen?

Lewicki: Im Vergleich zu der
Konkurrenz in den USA und Japan ist

Ein Reinlabor fir Chip-Montage und
Qualitatskontrolle (Werk 2 Irland).
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im High-tech-Bereich hierzulande ein
Defizit in der Beurteilung der Kredit-
vergabe tatsachlich heute noch fest-
zustellen. Die konservativ operierende
deutsche Bankwirtschaft trifft vor allem
kleine und mittlere Unternehmen, denn
zumindest zwei ihrer goldenen Bank-
regeln sind im Bereich der Finanzie-
rung technischer Innovationen uber-
holt.

es: Welche goldenen Bankregeln
meinen Sie?

Lewicki: Zum einen, daB die Kre-
dite durch verwertbare Aktiva gesi-
chert werden sollen, wie Immobilien
oder Produktionsanlagen. In der Regel
sind Erfinder und junge Existenzgrun-
der nicht mit Immaobilien gesegnet. lhr
Kapital ist das Know-how, nicht Grund
und Boden. Im Verhéltnis zur Gesam-
tinvestition wird der immaterielle Anteil
Forschung und Entwicklung groBer.
Beim Firmenverkauf wird ubrigens fol-
gerichtig nur noch der Ertragswert,
nicht der Vermégenswert zugrunde
gelegt.

es: ..und die zweite goldene
Bankregel?

Lewicki: Lautet, daB die Kredit-
wurdigkeit eines Geschaftsvorhabens
am Markterfolg &ahnlicher Unterneh-
men bzw. Produkte der Branche ge-
messen wird. Sie fuhrt im High-tech-
Bereich zu totlichen Zeitverlusten. Die
Entwicklungs- und Produktzyklen wer-
den immer kurzer. Wer High-tech-In-
novationen nach dem Erfolg gangiger
Produkte beurteilt, hinkt zwangslaufig
hinter dem Markt zuruck. Sicherlich ist
es fur einen Kreditsachbearbeiter ein-
facher, Immobilien zu bewerten, als
Marktchancen einer Produktidee, einer
Innovation sowie die Erfolgschancen
der Unternehmerpersonlichkeit. Aber
die Konkurrenz aus Asien und Amerika
wird ihn dazu zwingen.

es: Sie haben aus dem Nichts ein
Unternenmen aufgebaut, dessen Pro-
dukte bei der amerikanischen Raum-
fahrtbehérde und in Hospitalern ge-
schatzt sind. Welche Tips wlrden Sie
einem schopferischen Diplom-Ingeni-
eur geben, der sich selbstandig ma-
chen will?

Lewicki: Nur weil heute oft ne-
giert, sei vorab festgestellt, daB die

WIRTSCHAFTSMAGAZIN

e

Bausatz Herzschrittmacher: Schon frih erkannte Lewicki die rucklaufige Ten-
denz im Wehrtechnikbereich und schaffte sich ein weiteres Standbein in der Pro-
duktion von Bausédtzen von Herzschrittmachern.

klassischen, sprichwortlichen Erfolgs-
regeln heute noch genauso gultig sind
wie fruher. Unternehmertugenden wie
FleiB, Ordnung und Sparsamkeit in
materieller wie zeitlicher Hinsicht.
Ohne FleiB kein Preis oder Zeit ist
Geld. Fester Wille, Ausdauer, Men-
schenkenntnis und Menschenfihrung
gehoren genauso dazu, wie standiges
fachubergreifendes Weiterlernen,
auch aus eigenen Ruckschlagen. So
bewahrt diese Grundregeln sind, sie
geraten immer mehr in Vergessenheit.
es: Welche Erfolgsregeln gibt es
aber speziell fur den Ingenieur?
Lewicki: Im Rahmen dieses Inter-
wiews kann das weite, aber in tradi-
tionellen BWL /VWL - Lehrplanen und
Blchern kaum berlcksichtigte Feld
der ingenieurspezifischen Starken und
Wettbewerbsvorteile nur angedeutet
werden. Eine genaue Analyse werde
ich in einem Buch, an dem ich zur Zeit
arbeite, verdffentlichen. Beispielhaft
sei hier erwahnt, da3 der Ingenieur in
Produktionsunternehmen, in  For-

schung und Entwicklung, gegenuber
dem Gros der Kaufleute, Juristen, Be-
triebs- und Volkswirte wichtige berufs-
spezifische Wettbewerbsvorteile in der
konseguenten und direkten Umset-
zung der betriebswirtschaftlichen
Grundregeln hat: der Kostenminimie-
rung und der Gewinnmaximierung. In
seiner Strategie sollte sich der Ingeni-
eur deshalb auf Produktionsunterneh-
men, besonders auf High-tech-Pionier-
gebieten sowie auf Forschung und
Entwicklung konzentrieren. Hier muB
er sich dann seines kostensenkenden
und gewinnsteigernden Potentials be-
wuBt werden und es konsequent ent-
falten und ausschopfen.

es: Welche ingenieurspezifischen
Wettbewerbsvorteile sind dies im ein-
zelnen?

Lewicki: Beispielsweise beginnt
die Kostensenkung fur ihn schon mit
der drastischen Reduzierung der Ka-
pitaldienstkosten durch geringeren In-
vestitionsbedarf. Dadurch kann er vom
Start weg der Zinsfalle und Abhangig-
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keit von Banken leichter entgehen
Aufgrund seiner Fachkenntnis kann er
Maschinen gezielter auswahlen, kann
durch den Eigenbau oder Umbau
preisgunstiger Gerate seine Kosten re-
duzieren.

Durch den Kauf und die Eigenre-
paratur defekter, und den Umbau kon-
ventioneller und gebrauchter Geréate
habe ich — und dies sei besonders mit
Blick auf die neuen Bundeslander er-
wahnt — beim Start viel Geld gespart
und Fehlinvestitionen vermieden -
Fehler, wie sie fachfremden Managern
als Opfer falscher Vertreterberatung
nicht selten unterlaufen. Weitere wich-
tige ingenieurspezifische Wettbe-
werbsvorteile liegen in der Fertigung.

es: Konnen Sie uns die Kosten-
senkung in der Fertigung néaher erlau-
tern?

Lewicki: Hier kann ich sie leider
nur andeuten: Ein Ingenieur erkennt
die Rationalisierungsmoglichkeiten in
Fertigungs- und Prufverfahren effekti-
ver. Er kann selbst Losungen ent-
wickeln und im Eigenbau auch reali-
sieren. Er kann die Fachleistungen sei-
ner Mitarbeiter besser erkennen, ge-
zielter einsetzen und - wenn notig —
verbessern.

Fertigungsorganisation und Ferti-
gungsdurchlauf liegen ohnehin dem
systematischen Denken und Handeln
des Ingenieurs besonders. Im Ubrigen
erkennt er magliche Fertigungspan-
nen, Material- und Lohnkostenvergeus-
dung schon im Entstehen, bei ihren Ur-
sachen, wahrend der Betriebswirt
noch die Symptome registriert und —
soweit er sie erkennt — an der Analyse
ratselt. Dabei ist er meist abhangig von
Beratern.

es: Ein wichtiger Faktor sind die
Lohnkosten — wie minimierten Sie hier
Ihre Kosten?

Lewicki: Durch die betriebsinter-
ne Ausbildung Ungelernter bzw. von
Umschulern, arbeitsloser, aber ge-
schickter und lernbegabter Menschen
auf geringerem Anfangslohnniveau.
Unsere geschicktesten Chipbonderin-
nen, Lasertrimmerinnen, Qualitatsprife-
rinnen und Gruppenleiterinnen haben
wir unter anderem bei der Stilllegung
ortlicher Textilbetriebe als Naherinnen

Die Hybrid-Technik sicherte den Erfolg
Lewickis. Hier eine Multichip-Hybrid-
gruppe aus den Werken des Firmen-
grunders

es: Ein Wettbewerbsvorteil des In-
genieurs?

Lewicki: Sicher. Der High-tech-
Unternehmer aus anderen Fachrichtun-
gen muB hier teure Facharbeiterteams
oder noch teurere Diplomingenieure
einkaufen. Im Bereich des Manage-
ments kann der Ingenieur die Arbeit sei-
ner Nachwuchskrafte besser fordern,
kontrollieren und sie durch fachkundi-
ges Lob motivieren. Er merkt schnell,
ob seine Entwicklungsingenieure etwas
koénnen. Der Kaufmann erkennt erst den
teuren MiBerfolg.

es: Ein Unternehmen lebt von einer
Vielzah!l von fachspezifischen Einzel-
leistungen; kann dies ein Ingenieur al-
les bewdltigen?

Lewicki: Naturlich nicht. Dies ent-
bindet aber den Ingenieur als Unterneh-
mer nicht von einer fachubergreifenden
Weiterbildung. Die Erfolgsformel beim
Wachsen heilt delegieren,seine Zeit
nicht mit Ballast zu verschwenden.
Dafur hat er seinen Steuerberater, Be-

Bordelektronik der Jupiter-Sonde Galileo, die 1993 ihr Missionsziel erreichen
soll: auch hier kam Lewickis Know-how zum Einsatz.

ubernommen, mit flinken Handen,
scharfen Augen und konstanter, sorg-
faltiger Arbeitsleistung. Mit der schritt-
weisen Ausbildung und Steigerung ih-
rer Produkivitat konnten wir auch ihren
Lohn erhéhen. Sie waren damit nicht
nur besonders fleiBige, sondern auch
besonders zufriedene Mitarbeiter.

triebswirt und andere fur den Unterneh-
mer wichtige Spezialisten. Der Ingenieur
soll seine Starken nutzen und auf das
Management ausdehnen. Wie sagte Al-
bert Einstein so treffend: Tue eine Sache
in deinem Leben, die aber richtig.

es: Vielen Dank fur dieses informa-
tive Gesprach. ®)




